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Apresentamos o plano e orgcamento para o ano de 2017, ano em que se realizarao elei¢des para os 6rgaos
diretivos da Associag@o de Futebol da Horta.

Alicercado na experiéncia diretiva desta Direcdo, consideramos ser um plano ambicioso num or¢amento
equilibrado que mantém o apoio aos associados e a saide financeira da Associacdo, fundamental para
a sua gestao.

Ao longo dos 40 pontos vertidos nos objetivos estratégicos, abaixo elencados, existe uma grande
preocupacdo na formacgdo dos diversos agentes desportivos, no apoio aos sécios ordinérios, na melhoria
dos quadros competitivos, no investimento e melhoramento do funcionamento da Associacdo e na
formagdo e promocao do Futebol e do Futsal.

Com a missao de formar melhores homens e mulheres, com a ambi¢do de conseguirmos catapultar os
nossos Clubes, Jogadores e Arbitros para patamares superiores, assim como melhorar o desempenho
das nossas selegdes, pretendemos desenvolver este plano que s6 terd sucesso se os nossos Clubes e
diversos agentes também o tiverem.

Para todos desejamos bom trabalho e sucesso desportivo.

Pelos Clubes, Pelo Futebol!
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1. INTRODUCAO:

Esta Associagdo ao longo dos seus 86 anos tem desenvolvido uma agdo de Utilidade Publica Desportiva,
dentro das suas possibilidades, nas Ilhas da sua jurisdi¢do, pois o Futebol continua a ter uma enorme

importdéncia, no desenvolvimento integral do ser humano.

Esta Associagdo estabelece, anualmente, protocolos com a Dire¢do Regional do Desporto, de forma a
garantir apoio financeiro e instalagbes para o desenvolvimento das suas atividades desportivas,
implementando-as da melhor maneira possivel, fazendo sempre uma gestdo rigorosa que procure ir ao
encontro das necessidades dos Clubes, tendo sempre presente o cumprimento dos regulamentos, a

concretiza¢do de melhores quadros competitivos e a formacdo dos seus agentes desportivos.

Esta Associacdo recebe também apoio diverso da Federag¢do Portuguesa de Futebol, facto que muito

ajuda na manutengdo do seu equilibrio financeiro e apoio aos seus associados.

A Associag@o de Futebol da Horta tem 32 clubes filiados, 21 com atividade desportiva reunindo um total

de 96 equipas, das quais 49 sdo de Futebol e 47 de Futsal. Os Clubes em atividade sdo os seguintes:
Futebol
Faial :

Fayal Sport Clube, Angustias Atlético Clube, Futebol Clube dos Flamengos, Grupo Desportivo Cedrense,

Grupo Desportivo da Feteira

Flores:

Grupo Desportivo Os Minhocas, Grupo Desportivo Fazendense
Pico:

Clube Desportivo Lajense, Futebol Clube da Madalena, Prainha Futebol Clube, Vitéria Futebol Clube,

Clube Desportivo de Séo Jodo
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Corvo:

Clube Desportivo Escolar do Corvo

Faial :

Fayal Sport Clube, Futebol Clube dos Flamengos, Associagdo de Voleibol do Capelo
Flores:

Grupo Desportivo Os Minhocas, Grupo Desportivo Fazendense

Pico:

Futebol Clube Madalena, Vitéria Futebol Clube, UniGio Desportivo Calhetense, Clube Boavista de SGo
Mateus, Grupo Desportivo Ribeirinha, Grupo Desportivo Casa Povo Santo Antdnio, Grupo Desportivo

Piedade, Clube Desportivo de Sdo Jodo

2. MISSAO

A atividade desportiva é um meio privilegiado de desenvolvimento pessoal e social, pois 0 homem é um
ser muito complexo e hd que ter em conta as dimenses psico-motora, sdcio-afetiva e cognitiva. No caso
especifico do futebol e dada a sua importdncia, ele é capaz de conter todos os “ingredientes” das
sociedades modernas, influenciando e sendo influenciado pela cultura e sociedade em que estd inserido.
Nesta perspetiva, o futebol é um excelente meio de formagdo para que as criangas e os jovens possam
ter sucesso na sociedade. As caracteristicas como a capacidade de cooperar, de competir, de cumprir
regras, de se superar, a criatividade, entre outras, sdo essenciais, justificando-se assim o principio da

“educagdo pelo desporto” e, no caso concreto, “Educag¢do pelo Futebol”.

O envolvimento do publico nos jogos pode considerar-se positivo com destaque para os escaldes de
formagdo, principalmente quando comparado com outras modalidades. Mesmo assim a afluéncia aos

campos decresceu muito nos ultimos anos, sobretudo nos escaloes competitivos superiores. Tal deve-se
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em grande parte a existéncia de um significativo leque de op¢bes para a ocupagdo dos tempos livres, a
comecar pela televisdo, internet, jogos de computador, etc. No entanto realgamos o papel dos OCS’s que

ajudam a promover semanalmente o Futebol e o Futsal.

Na nossa Regitio, como também no nosso Pais, o Futebol constituiu a modalidade que mais agrada as
populagdbes, sendo a mais praticada no pais, desde o nivel federativo ao praticado informalmente. Tanto
é assim que em qualquer recreio de Escola, rua ou praga pratica-se sobretudo o FUTEBOL e até os bebés,

ainda no ventre materno, comegam a dar pontapés na bola, ou melhor, na barriga da mde.

A nossa missdo é fazer com que através do futebol todo e qualquer ser humano se eleve, nas suas

diversas vertentes, tornando-o um ser mais feliz, valorizado e que acrescente valor d nossa sociedade.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1 - Manter o numero de praticantes acima dos 1500;
2 — Manter o numero minimo de 4 equipas nos escaldes de Iniciados, Juvenis e Juniores de futebol;
3 - Aumentar o numero de Clubes em atividade;

4 - Aumentar o numero de equipas por Clube, apostando na formagdo e mantendo os apoios dados pela

AFH nas inscri¢Oes e taxas de organizag¢do dos jogos;

5 - Dar especial atengéo a consolida¢Go do Futsal, na vertente masculina e feminina, nos escaldes de

formacgdo e em seniores;
6 — Aumentar o numero de ntcleos de escolinhas no Faial e Pico;
7 - Ajudar os Clubes na implementagéo do novo programa de gestdo desportiva da FPF;

8 - Ajudar os Clubes no sentido de ultrapassar a situagéo atual de grande dificuldade em conseguir obter
os exames de medicina desportiva;

9 - Disponibilizar material desportivo (bolas, redes, coletes, etc) consoante a disponibilidade financeira
da AFH;

10 - Continuar a realizar reunides, Clube a Clube, no sentido de fazer um real levantamento das
dificuldades de cada um e do todo por forma a poder-se apoiar e colaborar na resolugéo de dificuldades;
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11 - Defender melhores quadros competitivos para as equipas de futebol e futsal dos Acores, nos

apuramentos e nas suas participagées nacionais, devidamente acompanhados dos apoios financeiros
indispensdveis e de acordo com o direito a continuidade territorial;

12 - Organizar o Campeonato Futebol dos Acores;

13 - Aumentar o numero de Treinadores, no ativo, continuando a aposta na realizagdo dos Cursos de

Treinadores Futebol e Futsal - | Nivel, no Corvo, Faial, Flores e no Pico;

14 - Realiza¢do de Reunibes Técnicas, Reciclagens no Gmbito da formagdo continua para aperfeicoar os
conhecimentos dos Treinadores possuidores de Curso, para atualizar a formag¢do dos mesmos e

manutencdo da sua cédula;

15 - Aumentar o numero de drbitros devido ao aumento de jogos;

16 - Apoiar o centro de formacdo de drbitros de futebol de 11 no sentido de melhorar o setor, almejando

a subida de drbitros e observadores aos nacionais;

17 - Candidatar junto da FPF a abertura de mais um centro de treinos para drbitros na ilha do Pico;

18 - Promover ag¢bes de formagdo e reciclagem para drbitros de futebol e de futsal aproveitando as

deslocagbes de drbitros nacionais mais credenciados;

19 - Promover sessbes de esclarecimento para todos os agentes desportivos, no inicio da época, no

futebol e no futsal, nas ilhas da nossa jurisdi¢céio onde houver a respetiva atividade;

20— Adotar medidas que visem promover e estimulas as boas prdticas, e premiar o mérito e o FAIR PLAY;

21 - Tentar o aumento do numero de Dirigentes. Continuar a defender que para atingir tal desiderato
que seja imperioso conceder algum estimulo a este tipo de fungdes (ex. Criagdo do Estatuto do Dirigente

Desportivo);

22 — Pugnar pela melhoria da participagdo e de resultados das nossas selecbes nas suas participagoes

regionais e nacionais;

23 - Melhorar as prdticas ao incentivar, regulamentar e dignificar o espago das selegées no sentido de
refor¢ar a formag¢do com qualidade e criar um espagco em que todos os jogadores se sintam bem e
desejem participar;
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24 - Programar ag¢des de divulgagdo, abertas a comunidade, sobre leis de jogo, primeiros socorros e

suporte bdsico de vida;
25 - Realizar os apuramentos de campedo descentralizadamente nas 4 ilhas da nossa jurisdigdo;

26 - Apoiar a organizagdo de Torneios dos Clubes nossos filiados principalmente nos escalGes de

formacgdo;
27 - Promoveremos o encerramento da época com a festa das Supertagas desde os infantis aos seniores;

28 — Organizar o VIl Encontro de Futsal Adaptado do Faial e o | do Pico. Vamos estudar a hipdtese de

também alargar a llha das Flores esta atividade;

29 - Organizar o Il Encontro de Futsal Feminino entre Escolas / Concelhos nas llhas do Faial e do Pico em

sub1s;

30— Organizagdo conjunta com a FPF dos Projetos 1 e 9, para treino especializado de guarda-redes e de

avancados;

31 - Organizagdo de 2 jogos de sele¢do Sub 19 Nacional, no proximo més de maio de 2017;

32 - Receber reunido descentralizada, da Dire¢do da FPF, na drea da Associagdo de Futebol da Horta por
considerarmos ser também esta uma forma de divulgagéo do futebol e de reconhecimento pelo trabalho
dos Clubes da nossa Associa¢do;

33 - Criar o conselho consultivo da AFH;

34 - Nomear um provedor do Futebol da AFH;

35 - Efetuar melhoramentos na reorganizagdo efetuada no funcionamento da Dire¢Go da AFH assim
como nos restantes orgdos sociais;

36 - Concluir a digitalizagdo de todo o arquivo da A.F.H.;

37 - Publicagdo trimestral da AF HORTA News;

38 — Legalizar o espaco sede da AF HORTA por cedéncia do Governo Regional;

39— Aquisigdo de viatura de transporte de passageiros através de apoio da FPF;

40 — Aquisicdo de Hardware e Software para apoio nas atividades da Dire¢éo, Gabinete Técnico,
Conselho de Arbitragem de Conselho de Disciplina através de apoio da FPF.
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4. CONCLUSAO:

A atual Dire¢éo da AF Horta tudo fard, para que no periodo de tempo de atividade que lhe resta até a

realizagcdo das proximas eleicGes, que se preveem para fevereiro ou margo de 2017, para que este plano

tenha fdcil implementacgdo e execugdo.

A Diregdo da A. F. Horta
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DA HORTA - ORCAMENTO 2017

ENTIDADE: | Associacdo de Futebol da Horta
MODALIDADE: | Futebol/Futsal | ANO: | 2017
RECEITAS DO ANO PARCIAL € % TOTAL € %
1. Saldo Anterior  1.1. Verbas afectas provenientes de saldos antericres 0,00
2.1. Taxas de Filiacgo & de Inscrigo 27610,00) 9,08
2. Diversas Taxas 73630000 2421
2.2 Multas, Protestos, Recursos e outras Taxas 46.020,00) 15,13
3.1. Nivel Local 0,00

3. Organizagdo de
Cuadros 3.2. Nivel Regional 0,00
Competitivos

3.3. Nivel Nacional 0,00
4 1. Atividade de Ambito Local 36.550,00) 12,02
4.2 Estrutura Técnica 11.750,00 3,86
4.3 Afividade de Ambito Regional 93.925,00| 30,89
4.4 Afividade de Ambito Nacional 4.410,00 1,45
4. DRD z 155.305.00| 51,07
45 4 5 1. Regional 3.010,00 0,99

Arbitragem 4 £ 5 Nacional

46 4 6.1. Praticantes Desportivos
Formago  4.6.2. Agentes Desp. Mao Praticantes -
Formal

5.1. Verbas provenientes da Federagio e afetas a
estas atividades

5.660,00 1,86

5. Federagiio 5432500 17,86 5432500 17,86

6.1. Camara Municipal
6. Autarquias

6.2 Junia de Freguesia

7. Entidades 7.1. Verbas provenientes de entidades privadas e
Privadas afetas a estas atividades
Juros Depésitos Prazo/Dividendos 5.750,00 1,89
Formag&o Escolinhas 4.1586,00 1,38
Inscrigdes em Curscs 9.000,00| 296
8. Outras Receltas Outras 1.904,00 0,63
dfetas a estas 20 840,00 6,85
atividades
{discrminar)

TOTAL DAS RECEITAS DO AND 304.100.00
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JUSTIFICACAO DAS RECEITAS

0 orcamento da receita para o ano de 2017 foi efetuado com base nos dados reais de 2014, 2015 e os
previsionais de 2016, verificando-se nestes dois ultimos anos uma tendéncia de estabilizacdo dos valores, pelo
que o presente orgamento seguird também essa tendéncia.

Abaixo segue algumas notas as diversas rdbricas, gue consideramos mais relevantes para uma melhor
compreensao do orgamento proposto:

2 - Os valores aqui refletidos dizem respeito a receitas previstas de inscricdo de jogadaores, seguros, cartes,
multas, protestos e taxas de urgéncia dos diversos escaldes nas modalidades de futebol e futsal.

4 - Os valores aqui registados sdo os previstos para os contratos a estabelecer com a DRD, verificando-se que
comparativamente a 2016 ndo estdo previstas grandes alteragdes pelo que foram considerados os montantes
dos contratos celebrados em 2016.

5 - Este valor diz respeito as verbas a transferir por parte da FPF, no que se refere ao apoio ao diretor técnico,
protocolo liga, protocolo IPD, receitas jogos, bem como o apoio para 2017 para a aquisigdo de ativos (viatura e
equipamento informatica), etc.

8 - Nesta rubrica estdo as receitas previstas com os juros dos depositos a prazo e das obrigacdes, bem como os
valores das Escolhinhas do Desporto e ainda da inscricdo em cursos que para 2017 pretende-se organizar 4
cursos (1 para treinadores nas componentes de formacdo geral e formacido especifica; 3 para treinadores na
componente especifica).

Verifica-se deste modo, gque o orcamento da receita para o ano de 2017, apresenta um total de receitas na
ordem dos 304.100,00€.




ASSOCIACAO Plano de Atividades
FUTEBOL

Orcamento
DA HORTA

(Ano de 2017)
ASSOCIACAO DE FUTEBOL DA HORTA - ORCAMENTO 2017

ENTIDADE: | Associacio de Futebol da Horta |
MODALIDADE: | Futebol [Futsal | ANO:| 2017 |
Em cazo de dividas e para consultar as Instrugdes, clicar na designac;a"u pretendida

DESPESAS DO ANO PARCIALE | =% TOTAL € %
1.1 Rendas, ﬁ.gua, Eletricidade e Comunicagdes 1.445,00 0,48
1.2 Viaturas e Combustivel 2.960,00 097
1. Administragdo 1.3 Seguros, ConfribuigBes e Impostos 530,00 0,17 35.320,000 11.61
1.4. Participacio em Reunides e Congressos 10.280,00 3,38
1.5. Quiros Encargos 20.105,00 6,61
2 1. Saldrios, 2.1.1 Estrutura Técnica 17.590,00 578
2. Recursos Remuneragdes B iz
T & Servigos 2.1.2. Pesszoal Administrativo e Auxiliar 29.970,00 9,86 25.210,00( 18,16
Prestados 2.1.3. Outros encargos 785000 252
3.1. Clubes 37.500,000 12,33
b s 3.2 Arbitragem Local 31.34000| 1031 6884000 2264
Financeiros
3.3. Quiras
4.1. Mivel 4.1.1. Regular 56.080,00 18,44
boicad 4.1.2. Pontual 0,00
4. Organizacéo de i 4.2.1. Regular
Quadros R 2 ional 66.180,00| 21,76
Competitivos - 4.2.2. Pontual 10.100,00) 3,32
4.3. Nivel S ol
s 4.3.2. Pontual
5 1. Mivel 5.1.1. Regular
5. Participagdo em Regional 5.1.2. Pontual 1276000 420
Quadros 19.405.00| 5,38]
Competitivos 5.2. Nivel e
Wl 5.2.2. Pontual 664500 2,19
] 6.1. Regional 4300,00) 1,41
6. Arbitragem 5070,00( 1,67
6.2. Macional 770,00 0,25
. 7.1 Praticantes Desportivos
7. Formacao = 9.40000( 3.09
7.2. Agentes Desp. Mac Praticantes 9.400,00 3,09
8.1. DocumentagSo Técnica 51500 0,17
8.2 Apoio Médico
B3 8.3.1 Aluguer
Instalacoes
8. Outras A "
Nk Desportivas 8.3.2. Outras Despesas 44 67500 | 14,69
8.4 Escolinhas do Desporto 4 565,00 1,50
8.5, Matenal Desportivo/Equipamentos 37020000 1217
8.6. Ouiros Encargos 2.575,00 0,85
| TOTAL DAS DESPESAS DO AND 304,100,000
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JUSTIFICACAO DAS DESPESAS

ASSOCIACAO Plano de Atividades

0O orgamento da despesa para o ano de 2017 foi efetuado também com base nos dados reais de 2014, 2015 e os
previsionais de 2016, verificando-se nestes dois ultimos anos uma tendéncia de estabilizacdo dos valores, pelo
gue o presente orcamento seguird também essa tendéncia.

Abaixo s=gue algumas notas as diversas ribricas, gue considerdmos mais relevantes para uma melhor
compreensao do argamento proposto:

1 - Os valores agui refletidos dizem respeito as despesas correntes previstas para o funcionamento da Associacgo.

2 - Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um aumento relacionado com o programa Estagiar L/T para o
exercicio de 2016.

3 - Encontram-se agui refletidos os valores previstos de apoios a atribuir aocs clubes, bem como os valores da
arbitragem local.

4 - Os valores agui registados s3o as despesas previstas para a organizacdo dos quadros competitivos local, no
qual para alem da organizacdo do campeonato local, encontra-se tambeém aqui refletida a Supertaca AFH e outras
provas organizadas pela AFH.

5 - Este valor diz respeito as despesas com a participacdo em guadros competitivos de dmbito regional e nacional
atraveés das respetivas selecdes.

& - Mesta ribrica estdo as despesas previstas com a arbitragem a nivel regional e a nivel nacional.

7 - Mesta ribrica estdo incluidos os gastos previstos com os cursos que a AFH pretende efetuar em 2017 - 4 cursos
[1 para treinadores nas componentes de formacdo geral e formacdo especifica; 3 para treinadores na
componente especifica).

8 - Aqui encontra-se os restantes valores, sendo que o mais significative diz respeito a material
desportivo/Equipamentos (equipamentos, bolas, t-shirts, troféus, etc ) relacionado diretamente com a atividade
da associacdo, bem como do da despesa prevista de investimento a realizar no corrente ano diretamente
relacionado com o apoio a atribuir por parte da FPF na aguisicdo de uma viatura e equipamento informatico.

Verifica-se deste modo, que o orgamento da despesa para o ano de 2017, apresenta também um total de
despesas na ordem dos 304.100,00€._ A igualdade existents entre o total de receitas e despesas deve-se
sobretudo ao facto de a Diregdo Regional do Desporto solicitar um orgamento equilibrado, pelo que foi
entendimento da Direcdo da AFH apresentar o orgamento agora apresentado desta forma.

11
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscol M
Plano de Atividedes e Orgamento 2017
introdugdo

Nos termos da alinea ¢f do n.t 1, do art.? 459, dos Estatutos da Associaco de Futebol da
Horta, @ no cumprimento do seu mandato, vem o Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre o
Plano de Atividades e Orgamento desta AssaclagBo para o exercicio de 2017.

Para o pericdo a que se reporta o prasente parecer, o Conselho Fiscal analisou a atividade
desenvolvida pela Associagio de Futebal da Horta em exercicios transatos, no sentido de
apreciar as opches futuras da instituicio em termos de atividades e de orgamenta.

Andlise do Plano de Atividodes

As linhas de aciio foram elaboradas tendo em atencdo um ano civil, contudo, e dada a
especificidade da atividade desenvolvida pela instituicso, algumas destas agBes jd se
ENncontram em eéxecucio;

O Plane de Atividades proposto pela Assoclagdo de Futebol da Horta vai de encontro
ao0s estatutos da mesma;

Este Plano de Atividades mantém a preocupacdo da Direclo em dar continuidade aos
apoios financeiros aos Clubes seus associados, mas também apoios em dreas que se
revelem de malor dificuldade para estes. Demonstra, como sempre, a vontade de
disponibilizar material desportive dentro das suas dispanibilidades financelras.

Reflete ainda a vontade da Direglo na continuidade de promacio de everntos voltados
para as dreas do desporto que tutela mas também, procura sobretudo, criar formas de
incentivo & pritica desportiva nos jovens.

O Plano reflete em termos orgamentals, um continuado desejo na radonalizaglo dos
gastos;

13
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Andlise do Orgomento

* No que se refore a0 Orgamento para 2017, apresentado pela Diregdo, encontra-se o
mesmo devidamente equilibrado, ordenado e discriminado;

* Assim, € para o exercicio econémico de 2017, o mesmo apresenta um valor global de
receitas comespondente a 304,100 €uros, ou seja, um acréscimo de 20% (46.100
Curos) relstivamente & estimativa existente para o exercicio de 2016, Em termo de
gastos, o valor orgado é de 304.100 Curos, um acréscimo de 48,600 €uros
comparativamente a0 periodo homélogo;

* Do lado da Receita & destacar as rubricas de, “Multas, protestos, recursos de outras
tarefas”, com um aumento na ordem dos 12920 Curos, e a rubrica de “Verbas
provenientes da Federacio @ afetas a estas atividades”, com um acréscimo de 34.025
€uros. O aumenta verificade nesta Gitima ribrica provém fundamentalmente do apolo
previsivel para aquisico de uma nova viaturs para Associacio, assim como da
aquisicio de novo material informético;

¢ No gque conceme & Despesa previsivel, o destaque vai sobratudo para a rubrica de
"Outras" mais precisamente a sub rubrica de “Material Desportivo/Diverse” com um
Incremento de 34.120 €ures. O proposta de despesa 8qui inscrita vai de encontro &
justificagio da receita inscrita no anterior ponto,

Atendendo aos valores dos rendimentos e EAstos inscritos no Orgamento, conciui-se tratar de
um orcamento equilibrado sendo que os rendimentos estimados s3o0 suficientes para fazer
face 305 gastos estimados,

Assim, o Conselho Fiscal emite o seguinte:

Plano de Atividades
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Parecer

1. O Plano de Atnidades para © ano de 2017 proposto pela Diregdo da Associacio de

Futebol da Horta merece a nossa concordancia;

2. A proposta de orgamento apresentada merece a ser aprovada.

Horta, 7 de Dezembro de 2016

— e e —
7 7

(Andy Rodrigues)

A Vice- Presidente

L o

{Conceigdo Lourengo)

A Secretirla

/"“ o
[Ana Sousa)
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ASSOCIACAO Plano de Atividades
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Orcamento
DA HORTA
(Ano de 2017)
Contatos AFH
Servicos Administrativos: Geral: 292 208 670
292 208 672

Fax: 292 208 678

E mail ; geral@afhorta.com

geral2@afhorta.com

Gabinete Técnico: Geral: 292 208 676

E mail ; gabinetetecnico@afhorta.com

Direcao: Geral: 292 208 674

E mail ; geral@afhorta.com

Conselho de Arbitragem Geral: 292 208 675

E mail ; conselhoarbitragem@afhorta.com

Pagina Net: www.afhorta.com

Pagina Facebook: htip://www.facebook.com/pages/Associacdo-de-Futebol-da-
Horta/175500082590849

Horario de Funcionamento da Secretaria

O horario de funcionamento dos Servigos Administrativos da Associacao de Futebol
da Horta nos dias Uteis é das 08h30 as 12h30 e das 14h00 as 17h30.

ASSOCIA(;Z\O DE FUTEBOL DA HORTA AO SERVICO DO FUTEBOL DESDE 1930
Rua Consul Dabney 9900-014 Horta Tel.292 208 670 Fax.292 208 678
E mail: geral@afhorta.com Pagina Net : www.afhorta.com
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